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Betriebsstruktur 

• 56 Hektar

• 34 Mitarbeiter

• Mehrtägige Reitlehrgänge (mit 
Reitabzeichenprüfungen)

• zwei praktische und eine 
theoretische Einheit p. Tag 

• Unterbringung in hauseigener 
Pension 
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Aktuelle Herausforderungen

Gesamtbetrieblich
o Personal

o Tierarztkosten

o Energiekosten

Lehrpferdemanagement

o Erhöhter Lehrpferdebedarf

o Mangelndes Angebot & Preissteigerungen

Zielgruppen

o Kundenwandel – Motivverschiebung

o Gesellschaftliche Triebkräfte



Gesamtbetrieblich

Personalfindung
o Ausbilder
o Stallmitarbeiter
o Betreuungspersonal

Personalkosten
o Höherer Personalbedarf
o Steigende Lohnstruktur 

Tierarztkosten
o GOT

Energiekosten
o Wasser
o Strom
o Gas, Heizöl, etc.



Lehrpferde Einsatz & Beschaffung

Erhöhter Lehrpferdebedarf
o Tägliche Nutzung verringert
o Eigene Pferde nur eine Einheit pro Tag
o Eigenes Pferd nicht für alle notwendigen Disziplinen der Reitabzeichen geeignet

Mangelndes Angebot & Preissteigerungen
o Marktveränderungen 
o Finanzierbarkeit
o Wirtschaftlichkeit 



Lehrpferde Bedarf



Lehrpferdeeinsatz

Mehr Tageseinsätze laut Umfrage keine geeignete Lösung



Lehrpferdenutzung



Kundenwandel

Motivverschiebung
o Leistungsmotiv nimmt ab
o Emotionalität wichtiger als Leistungssport & Wettkämpfe
o Ausgleich zum Alltag       Wohlfühlen, Entspannung & Naturbezug
o Steigende Individualisierung

Demographischer Wandel
o Höhere Anzahl an älteren Reiterinnen und Reiter
o Wieder-, Späteinsteiger

Gesellschaftliche Triebkräfte
o Haltungsbedingungen
o Kritik an der Nutzung von Pferden zu Sportzwecken
o Betroffen sind Breiten- und Leistungssport



Kundenwandel



Zielgruppen

Erwachsene Kinder & Jugendliche 

• Steigende Individualisierung

o Einzelunterricht/ Kleingruppen
o Bodenarbeit, Langzügelarbeit, 

etc.
o Unternehmungen mit dem 

Lehrpferd neben den 
Reiteinheiten

• Beratung und Betreuung

o Eltern sind häufiger Nicht-
Reiter

o Erhöhung der Nachfrage nach 
Wissensvermittlung auf 
unterschiedlichen Ebenen

Der Betreuungsbedarf der Kunden ist gesamtheitlich stark gestiegen!



Einflussfaktoren

Negativer Einfluss auf 
Betriebszweigergebnis 

Lehrpferd

Erhöhter 
Lehrpferdebedarf

Steigende
Kosten

Gesellschaftliche 
Triebkräfte



Relevanz der Thematik

• “Das Lehrpferd spielt mehr denn je eine elementare Rolle in der Fachschule Reiten“. 

• Springausbildung
o Wenig Möglichkeiten ohne eigens Pferd

sinkendes Niveau

• Reitabzeichen
o Hohe Nachfrage
o Schwierigkeiten im Bereich Springen
o Lehrgangszeiträume werden kürzer -> fundierte Ausbildung ist kaum noch möglich
o Häufig falsche Einschätzung der eigenen Fähigkeiten
o Motivverschiebung



Relevanz der Thematik



Möglichkeiten des Betriebs

Übernahme von 
Gastpferden

Innerbetriebliche 
Synergien

Anpassung an 
Kunden-

bedürfnisse

Kooperation mit 
Turnier- & 

Handelsställen

Möglichkeiten



Innerbetriebliche Synergien

Reitschule Pension

bedingt

Synergie: 
Gewinne



Schlussfazit 

• Optimierung der Wirtschaftlichkeit des Lehrpferdebestands

• Unter Beachtung von Tierwohl-, schutz, Kundenzufriedenheit und Kosten

• Leitmotiv: Erhalt und Vermittlung der klassischen Reitlehre 



Danke für Ihre Aufmerksamkeit
Jan Schulze Niehues


